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Als integrierte Bahn bewegen wir die Schweiz - jeden Tag.
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Produktion Markt Immobilien Infrastruktur SBB Cargo
Personenverkehr Personenverkehr 3500 Gebaude 3265 km Netz 185 000 t Guter/Tag
/653 ZUge/Tag 885 000 Reisende/Tag

(vor Corona 1.32 Mio.)

Konzernbereiche & Fachfuhrungen: Finanzen, Human Resources, Informatik, Kommunikation, Unternehmensentwicklung,
Sicherheit & Produktionsqualitat, Recht und Compliance, Public Affairs und Regulation
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Der Wandel von IT zu «Gemeinsam digital»
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Die Losungsprinzipien in der Ubersicht.
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Die Aufbau- und Arbeitsorganisation

der digitalen Zone.
Business Partner F Business Partner HR
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Die Aufbau- und Arbg] lanisal]
der digitalen Zone.

Business Partner F Business Partner HR

Rail
Operations

Asset Services

Enterprise

Customer
Journey

People &
Transformation

Digitalisation &  Security, Risk & SBB Cargo
Architecture Compliance Solution

Centers

Staffing

ilitatsku oduktion Ei Corporate People M & o - Solution Teams
SOIUUO” SBB Cal‘gO
Markt Personenverkehr (MP Kundeninformation [l Trassen Financial Workplace Provider- Coaching & it aliaat Solution Teams
% (MP) Solution Solution Solution Solution management Academy DigigliEziEn GYERTART SBB Cargo
HR q SAP Data Personelles IT Operating Model
Solution Sourcing Development
Immobilien Portfolio
APEarey = feenops
Netze on Service M
Solution Integration Platform
Rollmaterial
Databases &
Test Engineering . o
Arbeitsorganisationen

HEB Experence

Divisionen / Fachfuhrungen

Staffing
% Produktion Personenverkehr (PP)

&2 Infrastruktur () Budget

&= Immobilien (IM)

Strategischer IT

Portfolio Einkauf

&z Fachfuhrungen

Finanzen

Vorgaben Digital Solutions

Human Resources

©00606

o Digital Services
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Unternehmensentwicklung Digital Governance

Recht und Compliance

Instanziierte Programmsteuerung

Public Affairs und Regulation

Sicherheit und Produktionsqualitét

Informatik
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Challenge Home-Office.

sichtbgr

“4{' Veranderungs- und
-~ Lembereitschaft (Growth

Mindset)
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Von Command & Control zu Sinnorientierte FUhrung.

Sinnorientierte Flhrung




Challenge Fachkrattemangel.

Einflussgréssen People

Einflussgrossen Leistung
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Challenge Mitarbeiter:innen Retention und

Entwicklung.
. L Aufbauorganisation mit
Arbeitsorganisation stabilen Centers
mit flexiblen . . .
Arbeitsteams Mitarbeitendenzentriert
Wirkungszentriert
Kundenzentriert

50% der Mobilitat erfolgt
innerhalb der digitalen Zone
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SBB.
Well Verbindungen die
Schweiz ausmachen.



